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OFiCIO EXTERNO N2 1534/2025 | PROCESSO Ne 33844/2025

Araucaria, 24 de margo de 2025.

Ao Senhor

Fabio Pavoni
Vereador

Camara Municipal
Araucaria/PR

Assunto: Resposta ao Processo n2 33844/2025

Em resposta ao Processo n? 33844/2025, encaminhado por Vossa Exceléncia, informamos que a
Secretaria Municipal de Administracdo realizou um minucioso estudo técnico sobre a aquisicao de
carros elétricos, cujo relatdrio encontra-se anexado na sequéncia n2 9928735.

Compreendemos a relevancia da indicacao apresentada. No entanto, conforme os valores estimados
pela SMAD, o investimento necessario é elevado. Considerando o inicio da gestdo e a necessidade de
priorizar demandas emergenciais que requerem atencao imediata, a proposta sera mantida como
uma possibilidade para futura execucgao.

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,
.@=.  Assinado digitalmente por:
= EDISON ROBERTO DA

pnererrupace S L)
ARAUCERIX 028.930.519-52
24/03/2025 16:20:22

Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

EDISON ROBERTO DA SILVA
SMGO - SECRETARIO

@ (41) 3614-1691 @ Rua Pedro Druszcz, 111 - CEP 83702080 - Centro - Araucéria - PR

© PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUIDO ACESSE https:iic.ipm.com. bripd7e47ea3106hd.

E-L ESTE DOCUMENTO FOIASSINADD EM: 24/03/2025 16:20-03:00-03

=
3
O]



- °
AI‘OUCOI’IO ADMINISTRAGAO (f) ©® araucaria.prgovbr

PREFEITURA

e e

RS

Estudo Técnico sobre a Viabilidade da Aquisicao de Veiculos Elétricos para a Prefeitura de Araucaria

1. Introducao

A crescente busca por solucdes mais sustentaveis e eficientes de transporte tem levado diversas cidades a
reconsiderar suas frotas de veiculos, buscando alternativas menos poluentes e mais econdmicas. No contexto
da Prefeitura de Araucaria, a proposta do Vereador Fabio Pavoni de adquirir veiculos totalmente elétricos
para substituir parte da frota publica merece uma anélise cuidadosa sobre a viabilidade financeira e

operacional dessa transicao.

Este estudo técnico apresenta um levantamento detalhado sobre os custos de aquisicao e manutencao dos
veiculos elétricos, a infraestrutura necessaria para suportar esses veiculos, os beneficios ambientais de
sua implementacdo, bem como os desafios logisticos que surgiriam em relacdo a infraestrutura elétrica da

cidade, que atualmente ndo esta preparada para essa transigao.

2. Modelos de Veiculos Elétricos Recomendados

Para realizar a transicdo para uma frota totalmente elétrica, é essencial selecionar os modelos mais
adequados para as necessidades da Prefeitura, considerando tanto a autonoemia quanto a capacidade de
carga dos veiculos. A seguir, apresentamos os modelos de veiculos elétricos mais apropriados, com precos e
caracteristicas que atendem as demandas municipais.
2.1. BYD Dolphin

* Preco: R$ 149.800

* Autonomia: 291 km por carga (ciclo WLTP)

* Caracteristicas: O BYD Dolphin é um modelo compacto e eficiente, ideal para deslocamentos
urbanos e curtos. A autonomia de 291 km é suficiente para cobrir grande parte das rotas dentro da

cidade, como transporte de servidores e servigos de logistica leve.

¢ Fonte: BYD Brasil

2.2. BYD Yuan Plus
* Preco: R$ 229.800
* Autonomia: 294 km por carga

* Caracteristicas: Este modelo é um SUV de porte médio, adequado para deslocamentos mais longos
e transporte de equipes e materiais. Sua autonomia é ideal para longos deslocamentos dentro da

cidade e para tarefas que exigem maior capacidade de carga.
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* Fonte: BYD Brasil

2.3. Renault Kwid E-Tech
* Preco: R$ 100.000
* Autonomia: 289 km por carga

* Caracteristicas: O Renault Kwid E-Tech é um modelo de entrada com custo acessivel, ideal para
deslocamentos urbanos mais curtos e diarios. Ele oferece uma boa combinacdo de custo e eficiéncia

para a frota municipal.

* Fonte: Renault Brasil

2.4. Renault Twizy
* Preco: R$ 70.000 - R$ 80.000
* Autonomia: 100 km por carga

* Caracteristicas: Este micro-veiculo é ideal para areas de dificil acesso e ambientes urbanos de alta

densidade. Seu design compacto o torna util para manobras em areas mais restritas.

* Fonte: Renault Brasil

3. Custos de Aquisicao e Manutencao dos Veiculos Elétricos

A aquisicdo de veiculos elétricos representa um investimento inicial elevado, mas com custos operacionais
significativamente mais baixos quando comparado aos veiculos tradicionais a combustdo. A seguir,

detalhamos os custos de aquisicdo e manutencao.

3.1. Custos de Aquisicao
Abaixo, seguem os custos estimados para a aquisicao de 10 veiculos de cada modelo sugerido:
* 10 veiculos BYD Dolphin: R$ 1.498.000
* 10 veiculos BYD Yuan Plus: R$ 2.298.000
* 10 veiculos Renault Kwid E-Tech: R$ 1.000.000
* 10 veiculos Renault Twizy: R$ 700.000

Esses valores refletem o preco de mercado atual, podendo variar conforme negociagdes e descontos em

compras em grande volume. Fontes: BYD Brasil, Renault Brasil.
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3.2, Custos de Manutencao

Os custos de manutencdo de veiculos elétricos sdo consideravelmente menores do que os dos veiculos
convencionais. Um estudo da Associacdo Brasileira de Veiculos Elétricos (ABVE) mostra que os veiculos
elétricos podem ter 30% a 50% menos custos de manutencao em comparacao com os veiculos a

combustdo, devido ao menor nimero de pecas moveis e sistemas mais simples.

* Veiculo a Combustdo: R$ 2.000 a R$ 3.000 por ano (inclui troca de 6leo, filtros, componentes

mecanicos)
* Veiculo Elétrico: R$ 500 a R$ 1.000 por ano

Para uma frota de 10 veiculos, a economia de manutengdo pode variar de R$ 15.000 a R$ 25.000 por ano.

4. Infraestrutura de Carregamento: Tipos, Custos e Desafios

A implementagdo de veiculos elétricos exige a criacdo de uma infraestrutura de carregamento eficiente.

Isso envolve a instalacdo de carregadores adequados e a possivel adaptacao da rede elétrica municipal.

4.1. Tipos de Carregadores e Custos de Instalacao
Existem trés tipos principais de carregadores para veiculos elétricos:
1. Carregador Lento (Nivel 1)
* Custo de Instalagdo: R$ 1.500 a R$ 2.500
* Tempo de Carregamento: 8 a 12 horas
* Ideal para: Estacionamentos de longo periodo, como secretarias municipais.
2. Carregador Rapido (Nivel 2)
* Custo de Instalagdo: R$ 5.000 a R$ 15.000
* Tempo de Carregamento: 4 a 6 horas

* Ideal para: Areas com alta rotatividade de veiculos, como departamentos

administrativos.
3. Carregador Ultra-rapido (Nivel 3)
* Custo de Instalagdo: R$ 50.000 a R$ 150.000
* Tempo de Carregamento: 30 minutos para recarregar até 80%

* Ideal para: Areas de alto fluxo de veiculos.
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4.2. Adequacao da Infraestrutura Elétrica

Atualmente, a infraestrutura elétrica de Araucaria ndo esta preparada para suportar a demanda adicional de
energia para os carregadores de veiculos elétricos. Para isso, serd necessario realizar modificacées na rede
elétrica, como a instalacdo de novos transformadores, quadros de distribuicao de energia e ajustes na

poténcia contratada.

Estima-se que a adequacao da infraestrutura elétrica possa ter um custo adicional de R$ 50.000 a R$

100.000, dependendo das condicdes da rede elétrica local.

5. Analise de Custos Operacionais e Beneficios
A principal vantagem dos veiculos elétricos é a reducdo significativa nos custos operacionais, especialmente
com combustivel e manutencao. A seguir, detalhamos os custos anuais para 10 veiculos.
5.1. Custo de Combustivel
* Veiculo a Combustao: Custo por km: R$ 0,50
* Veiculo Elétrico: Custo por km: R$ 0,15
Com uma frota de 10 veiculos percorrendo 100.000 km por ano, a economia com combustivel pode ser de
até R$ 350.000 por ano.
5.2. Economia com Manutenc¢ao
* Economia anual por veiculo: R$ 1.500 a R$ 2.500
* Economia anual para 10 veiculos: R$ 15.000 a R$ 25.000
Com isso, a economia total anual em combustivel e manutencdo para a frota seria de R$ 375.000 a R$

400.000.

6. Consideracoes Finais: Pontos Positivos e Negativos

6.1. Pontos Positivos
1. Reducao significativa de custos operacionais

A reducdo nos custos de operacdo dos veiculos elétricos, como combustivel e manutengdo, é
amplamente documentada. De acordo com um estudo realizado pela Associacdo Brasileira de
Veiculos Elétricos (ABVE), os veiculos elétricos tém custos operacionais significativamente mais
baixos do que os veiculos a combustdo, especialmente em termos de combustivel, devido ao custo
por quilébmetro muito inferior (cerca de R$ 0,15 para elétricos contra R$ 0,50 para veiculos a

gasolina ou diesel).
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* Fonte: ABVE — Associacao Brasileira de Veiculos Elétricos, ABVE.
2. Sustentabilidade e contribuicdo para as metas ambientais

A transicdo para veiculos elétricos contribuird para a reducdo das emissdes de gases poluentes e
alinhara a Prefeitura de Araucaria com as metas ambientais globais de reducdo de carbono, como o
Acordo de Paris e as metas da Agenda 2030 da ONU. Estudo da Organizacao Mundial da Sadde
(OMS) confirma que veiculos elétricos ajudam a melhorar a qualidade do ar e reduzem as doencas

respiratorias causadas pela poluicao.
* Fonte: OMS - Organizacao Mundial da Satide, OMS - Transporte e Satde.
3. Modernizagdo e inovagdo tecnologica da frota pablica municipal

A introducdo de veiculos elétricos moderniza a gestdo publica e posiciona a cidade como um
exemplo de inovagdo e sustentabilidade. O Relatério Global de Mobilidade Sustentavel (ITF) da
OCDE destaca que a adogdo de veiculos elétricos nas frotas ptiblicas pode ser um fator crucial para
aumentar a eficiéncia do transporte e diminuir os custos de longo prazo das administragoes

municipais.

* Fonte: OCDE - Organizac¢dao para Cooperacao e Desenvolvimento Economico, OCDE -

Transporte Sustentavel.
4. Apoio a economia local e ao setor de energias renovaveis

O mercado de veiculos elétricos no Brasil estd em constante crescimento, e a infrastrutura de
recarga de veiculos elétricos ja estd sendo expandida em vérias regides, o que pode beneficiar o
setor de energia renovavel. Araucaria, devido a sua proximidade com fontes de energia renovavel
(como usinas de biogés e energias solar e edlica), poderia aproveitar essas fontes para abastecer os

veiculos elétricos, tornando-se um modelo de autossuficiéncia energética.
* Fonte: ABVE — Associacdo Brasileira de Veiculos Elétricos, ABVE — Energia Renovavel.
5. Vantagens a longo prazo

A longo prazo, a transicdo para veiculos elétricos sera compensada pela economia operacional,
como apontado pela International Energy Agency (IEA), que afirma que os veiculos elétricos tém
custos operacionais em torno de 40% a 50% mais baixos que os veiculos a combustdo, levando a

uma recuperagao do investimento inicial em um periodo de 3 a 5 anos.

* Fonte: International Energy Agency (IEA), IEA — Electric Vehicle Trends.

6.2. Pontos Negativos

1. Investimento inicial elevado
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O custo de aquisicdo dos veiculos elétricos é de fato mais elevado do que os veiculos tradicionais.
Por exemplo, o BYD Dolphin custa em torno de R$ 149.800, enquanto veiculos similares a
combustdo, como o Honda Civic ou o Toyota Corolla, custam valores préximos, mas com um custo
de operacdo e manutencao bem superior a longo prazo. A Prefeitura teria que arcar com esse custo

mais elevado inicialmente.

* Fonte: BYD Brasil, BYD - Modelos de Veiculos Elétricos.

2. Necessidade de adaptacdo da infraestrutura elétrica

De acordo com o Estudo de Infraestrutura de Carregamento de Veiculos Elétricos da ABVE, a
cidade precisara investir na instalacio de pontos de carregamento e realizar ajustes na
infraestrutura elétrica, como a instalacdo de novos transformadores. A ABVE sugere que cada ponto
de carregamento rapido (Nivel 3) custa entre R$ 50.000 e R$ 150.000 para instalagdo, e a adaptagao

da rede elétrica pode resultar em custos adicionais.

* Fonte: ABVE - Associacao Brasileira de Veiculos Elétricos, Estudo de Infraestrutura de

Carregamento.

3. Autonomia limitada e adequacio as rotas e necessidades diarias

A autonomia dos veiculos elétricos é uma consideracdo importante, pois, embora modelos como o
BYD Dolphin tenham autonomias de até 291 km, isso pode nao ser suficiente para rotas mais longas
ou para veiculos de uso continuo durante o dia inteiro, especialmente em contextos de transporte

publico ou uso de miiltiplos turnos.

* Fonte: BYD Brasil, BYD Dolphin - Autonomia.

4. Desafios de treinamento e adaptacdo dos servidores

A transicao para veiculos elétricos exigird que os motoristas e a equipe de manutencdo sejam
treinados para operar e manter os novos veiculos e a infraestrutura de recarga. A necessidade de
treinamento especializado para lidar com as novas tecnologias serd uma despesa adicional. Além
disso, a capacitacao continua é essencial para que o municipio consiga tirar o maximo proveito da

frota elétrica.

* Fonte: ABVE — Associacao Brasileira de Veiculos Elétricos, Treinamento e Capacitacao.

5. Dependéncia de tecnologia externa e riscos de obsolescéncia

O mercado de veiculos elétricos ainda é emergente e esta sujeito a rapidas inovacdes tecnologicas.
Isso implica que, caso o municipio nao realize atualiza¢des regulares de sua frota, os veiculos podem
se tornar obsoletos ou menos eficientes em comparacdo com os novos modelos disponiveis no

mercado.

* Fonte: International Energy Agency (IEA), IEA — Electric Vehicle Trends.
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1. inuamente as inovag0es tecnolédgicas, o que representa um desafio a longo prazo.

7. Referéncias

* Associacdo Brasileira de Veiculos Elétricos (ABVE)
A ABVE é uma fonte confidvel para dados sobre veiculos elétricos no Brasil, incluindo custos
operacionais e infraestrutura de recarga. A associacdo fornece dados atualizados sobre o setor de

mobilidade elétrica no pais.

* Fonte: ABVE. "Veiculos Elétricos no Brasil: Desafios e Oportunidades". Disponivel em:

https://www.abve.org.br

2. Organizacao Mundial da Saade (OMS)
A OMS tem diversos estudos sobre os impactos da poluicdo do ar na satide humana e os beneficios

da reducdo de emissdes de gases poluentes, especialmente em dreas urbanas.

* Fonte: OMS. "Transportes e Satide: Melhoria da Qualidade do Ar nas Cidades". Disponivel
em:

https://www.who.int

3. Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE)
A OCDE fornece relatérios detalhados sobre os impactos do transporte sustentavel e a mobilidade
elétrica, com informacdes sobre como cidades podem reduzir custos e melhorar a eficiéncia do

transporte publico e privado.

* Fonte: OCDE. "Relatério Global de Mobilidade Sustentavel". Disponivel em:

https://www.itf-oecd.org

4. International Energy Agency (IEA)
A TEA fornece andlises sobre as tendéncias globais de veiculos elétricos e suas implicacdes para a
politica energética e as economias locais. A agéncia estima os custos operacionais de veiculos

elétricos, com base em estudos comparativos.

* Fonte: IEA. "Electric Vehicle Trends". Disponivel em:

https://www.iea.org

5. BYD Brasil
A BYD é uma das principais fabricantes de veiculos elétricos no Brasil e fornece informagdes
detalhadas sobre seus modelos, custos e autonomia das baterias. Além disso, é uma das marcas mais

relevantes para a proposta de aquisicdo de veiculos elétricos pela Prefeitura.

* Fonte: BYD Brasil. "Modelos de Veiculos Elétricos". Disponivel em:

https://www.byd.com.br
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6. Renault Brasil
A Renault é outra importante fabricante de veiculos elétricos no Brasil, com modelos como o
Renault Kwid E-Tech. A marca oferece informacoes sobre o custo de aquisicdo e beneficios de seus

veiculos elétricos.

* Fonte: Renault Brasil. "Kwid E-Tech". Disponivel em:

https://www.renault.com.br

7. Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA)
O IPEA realiza estudos sobre os impactos econdmicos de diferentes tecnologias, incluindo a
mobilidade elétrica. Ele fornece dados sobre o impacto or¢camentario das transi¢Ges para veiculos

elétricos e a viabilidade em termos de custos para o poder publico.

* Fonte: IPEA. "Estudo de Viabilidade Econdmica para Veiculos Elétricos no Setor Publico".
Disponivel em:

https://www.ipea.gov.br

8. ABRADEE - Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
A ABRADEE fornece dados sobre as necessidades de infraestrutura de carregamento e 0s custos
de adaptacdo da rede elétrica em varias cidades do Brasil, considerando o aumento da demanda de

energia por veiculos elétricos.

* Fonte: ABRADEE. "Infraestrutura de Carregamento de Veiculos Elétricos no Brasil".
Disponivel em:

https://www.abradee.org.br

9. Confederacao Nacional do Transporte (CNT)
A CNT realiza estudos sobre o transporte publico no Brasil e os impactos da adocdo de novas
tecnologias, como os veiculos elétricos. Ela também oferece relatérios sobre custos de transi¢do para

frotas publicas.

* Fonte: CNT. "Estudo sobre os Impactos da Transicdo para a Mobilidade Elétrica no
Transporte Publico". Disponivel em:

https://www.cnt.org.br
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Cadigo Verificador: 3E761462

Requerente: CAMARA MUNICIPAL DE ARAUCARIA

Detalhes: Indicagédo n°® 337/2025 aprovada na 22 Sess&o Ordinaria da 192 Legislatura do dia 18/02/2025.
Assunto: DOCUMENTOS LEGISLATIVOS

Subassunto: INDICACAO DA CAMARA

Previsdo: 19/03/2025

Anexos

Descrigao Usuario Data
INDICAGCAO 337-2025 PROT 11179-2025.pdf NATHALIA NOVAK DRUS 19/02/2025
Assinado Oficio 03-2025 - Indicagbes prot 32372.pdf NATHALIA NOVAK DRUS 19/02/2025
GUIA:1289904/10.pdf LUIZ GUSTAVO BOTOGOSKI 21/03/2025
RESPOSTA CAMARA.pdf LEONARDO VIEIRA RIBEIRO 24/03/2025
OFICIO_1534_2025.pdf EDISON ROBERTO DA SILVA 24/03/2025
Edit_OFiCIO_1534_2025.doc AMANDA LIPSKI PIRES 24/03/2025
Histérico

Setor: CMA - DIRETORIA DO PROCESSO LEGISLATIVO
Abertura: 19/02/2025 15:13 Entrada: 19/02/2025 15:13:00
Usuario: NATHALIA NOVAK DRUS Recebido por: NATHALIA NOVAK DRUS

Observagdo: Sem Observagéo

Setor: SMGO - DEPARTAMENTO LEGISLATIVO

Setor Origem: CMA - DIRETORIA DO PROCESSO Setor Destino: SMGO - DEPARTAMENTO
LEGISLATIVO LEGISLATIVO
Saida: 19/02/2025 15:13 Entrada: 20/02/2025 15:25
Movimentado por: NATHALIA NOVAK DRUS Recebido por: AMANDA LIPSKI PIRES

Observagao: Indicagio n° 337/2025 aprovada na 22 Sess&o Ordinaria da 19?2 Legislatura do dia 18/02/2025.

Setor: SMGO - DIRECAO GERAL

Setor Origem: SMGO - DEPARTAMENTO Setor Destino: SMGO - DIREGAO GERAL
LEGISLATIVO
Saida: 20/02/2025 15:27 Entrada: 24/02/2025 08:32
Movimentado por: AMANDA LIPSKI PIRES Recebido por: VIVIANE MAZEPPA SIMIONI

Observagdo: Segue para andlise.

Setor: SMGO - PREFEITO

Setor Origem: SMGO - DIREGAO GERAL Setor Destino: SMGO - PREFEITO
Saida: 21/03/2025 16:59 Entrada: 21/03/2025 17:19
Movimentado por: VIVIANE MAZEPPA SIMIONI Recebido por: LUIZ GUSTAVO BOTOGOSKI

Observacgdo: Ciente. Segue para prosseguimento.

Setor: SMGO - DEPARTAMENTO LEGISLATIVO

Setor Origem: SMGO - PREFEITO Setor Destino: SMGO - DEPARTAMENTO
LEGISLATIVO
Saida: 21/03/2025 17:21 Entrada: 24/03/2025 08:16
Movimentado por: LUIZ GUSTAVO BOTOGOSKI Recebido por: AMANDA LIPSKI PIRES

Observagédo: Ciente. Segue para providéncias.
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Historico
Setor: SMAD - RECEPCAO DE PROCESSOS

Setor Origem: SMGO - DEPARTAMENTO Setor Destino: SMAD - RECEPCAO DE PROCESSOS
LEGISLATIVO
Saida: 24/03/2025 08:16 Entrada: 24/03/2025 11:20
Movimentado por: AMANDA LIPSKI PIRES Recebido por: JANAINA DOS SANTOS
ZIMMERMANN

Observagdo: Segue para analise.

Setor: SMAD - NAF

Setor Origem: SMAD - RECEPCAO DE PROCESSOS Setor Destino: SMAD - NAF
Saida: 24/03/2025 11:28 Entrada: 24/03/2025 12:18
Movimentado por: JANAINA DOS SANTOS Recebido por: CRISTIANE GOLINSKI DE OLIVEIRA
ZIMMERMANN

Observagao: SEGUE

Setor: SMAD - CENTRAL DE VEICULOS

Setor Origem: SMAD - NAF Setor Destino: SMAD - CENTRAL DE VEICULOS
Saida: 24/03/2025 12:23 Entrada: 24/03/2025 13:35
Movimentado por: CRISTIANE GOLINSKI DE OLIVEIRA Recebido por: LUIZ HENRIQUE PEDRO

Observagdo: Segue para Central de veiculos para analise.

Paralisado

Data: 24/03/2025 13:36 Usuario: LUIZ HENRIQUE PEDRO
Fim da Paralisacao: 30/04/2025
Complemento: EM ANALISE.

Setor: SMAD - CENTRAL DE VEICULOS
Setor Origem: SMAD - CENTRAL DE VEICULOS Setor Destino: SMAD - CENTRAL DE VEICULOS
Usuario Destino: LUIZ HENRIQUE PEDRO
Saida: 24/03/2025 14:14 Entrada: 24/03/2025 14:28
Movimentado por: LUIZ HENRIQUE PEDRO Recebido por: LEONARDO VIEIRA RIBEIRO

Observagao: SEGUE.

Setor: SMAD - CENTRAL DE VEICULOS
Reabertura: 24/03/2025 14:14
Observagio: SEGUE.

Setor: SMGO - DEPARTAMENTO LEGISLATIVO

Setor Origem: SMAD - CENTRAL DE VEICULOS Setor Destino: SMGO - DEPARTAMENTO
LEGISLATIVO
Saida: 24/03/2025 14:31 Entrada: 24/03/2025 15:02
Movimentado por: LEONARDO VIEIRA RIBEIRO Recebido por: AMANDA LIPSKI PIRES

Observagdo: Na Central de Veiculos - Segue Estudo Técnico sobre a Viabilidade da Aquisicao de Veiculos Elétricos para a Prefeitura
de Araucaria em documento anexo.

Parecer
Parecer: Deferido Usuario: AMANDA LIPSKI PIRES
Observacao: Sem Observagéo
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Historico

Setor: SMGO - DEPARTAMENTO LEGISLATIVO

Setor Origem: SMGO - DEPARTAMENTO
LEGISLATIVO

Saida: 24/03/2025 16:02
Movimentado por: AMANDA LIPSKI PIRES

Observagdo: Segue para andamento do fluxo.

Setor Destino:

Entrada:

Recebido por:

SMGO - DEPARTAMENTO
LEGISLATIVO

24/03/2025 16:02
AMANDA LIPSKI PIRES

Parecer
Parecer: Deferido Usuario: AMANDA LIPSKI PIRES
Observagao: Segue para andamento do fluxo.
Parecer
Parecer: Deferido Usuario: AMANDA LIPSKI PIRES
Observagao: Sem Observacéo
Parecer

Parecer: Deferido
Observagao: Sem Observagao

Setor: CMA - DIRETORIA DO PROCESSO LEGISLATIVO

Setor Origem: SMGO - DEPARTAMENTO
LEGISLATIVO

Saida: 24/03/2025 16:23
Movimentado por: AMANDA LIPSKI PIRES

Observagao: Segue resposta.

Setor: CMA - GABINETE FABIO PAVONI

Setor Origem: CMA - DIRETORIA DO PROCESSO
LEGISLATIVO

Saida: 25/03/2025 08:30

Movimentado por: STEPHANIE APARECIDA FAGUNDES
OLIVEIRA

Observagio: ENCAMINHO RESPOSTA A INDICAGAO N° 337/2025.

Usuario: AMANDA LIPSKI PIRES

Setor Destino:

Entrada:

Recebido por:

Setor Destino:

Entrada:

Recebido por:

CMA - DIRETORIA DO PROCESSO
LEGISLATIVO

25/03/2025 08:23

STEPHANIE APARECIDA FAGUNDES
OLIVEIRA

CMA - GABINETE FABIO PAVONI
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